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Introducgéao Institucional
Mapah Conecta: Reforma Tributaria

Bem-vindo ao Mapah Conecta
Preparando sua empresa para a hova

realidade tributaria no Brasil

E com grande satisfagdo que a Mapah apresenta este e-book, parte da
iniciativa Mapah Conecta, criada para apoiar empresarios na compreensao
e adaptacédo as mudancas trazidas pela Reforma Tributaria. Em um cenario
de transformacdo profunda, nosso compromisso € ser seu parceiro estra-
téqgico, oferecendo conhecimento técnico, visdo pratica e ferramentas que

ajudam sua empresa a se posicionar com segurancga e inteligéncia.



A Reforma Tributaria

Um novo capitulo para os negdcios no Brasil

Reforma tributaria sobre o consumo, com a aprovagédo da Emenda Constitucional
no 132/2023 e requlamentagdes através da Lei Complementar 214/2025 e Projeto
de Lei Complementar 108/2024; marcam uma virada histdrica no sistema tributério
brasileiro. Com objetivos claros — simplificagéo, eliminagcdo da cumulatividade e
adocéo do principio do destino — a reforma busca tornar o ambiente de negocios
mais transparente, menos burocratico e mais competitivo.

Para empresarios, isso significa rever processos, planejar com antecedéncia e

identificar oportunidades em meio as mudancgas.

Sobre a Mapah

Inteligéncia tributaria com foco em resultados

A Mapah é uma consultoria especializada em contabilidade, auditoria e in-
teligéncia tributaria, com atuagado nacional e foco em solugbes personali-
zadas. Atuamos lado a lado com empresas de diversos setores, oferecendo
suporte técnico e estratégico para decisdes sequras e crescimento sus-
tentével. Nosso diferencial estd na combinagédo entre conhecimento pro-

fundo, agilidade e proximidade com o cliente.
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Por que este e-book?

Um quia pratico para empresarios

Este material foi desenvolvido por especialistas da Mapah, organizados em grupos de

estudo por setor econdmico, como comércio, hotelaria, indUstria, agronegdcio, servicos

e imobiliario. Cada grupo analisou os impactos da reforma em seu segmento, traduziu

0s principais pontos em linguagem acessivel e construiu um conteddo aplicavel a rea-

lidade empresarial.

A estrutura do e-book foi pensada para facilitar a leitura e a aplicag&o pratica:

Introdugéo institucional: visdo geral da reforma e da Mapah;

Introdugéo setorial: panorama especifico do setor abordado;

Desenvolvimento técnico: anélise dos principais impactos;

Concluséo estratégica: fechamento com recomendacodes;

Checklist gamificado: ferramenta interativa para avaliar o nivel de preparacéo da

Sua empresa.
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Antecipar-se é essencial

A Reforma Tributéria exige planejamento imediato. A Mapah acredita que a preparacéo
antecipada, o entendimento das novas regras e a revisdo das estratégias fiscais e
operacionais sdo cruciais para transformar desafios em crescimento. Convidamos vocé a

explorar este conteudo e fazer da reforma um vetor de prosperidade para o seu negdcio.
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Capitulo 1:

Introducao e Contexto da Reforma

1.1 Por que a reforma foi necessaria?

O sistema tributario brasileiro é reconhecido pela sua alta complexidade. Tributos
como PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI coexistem com diferentes bases e legislagdes,
resultando em insequranga juridica, cumulatividade e custos operacionais elevados. No
setor de saude suplementar, isso impactava diretamente o equilibrio econdmico das
operadoras, o prego dos planos e o custo assistencial.

A Reforma Tributéaria, com a criagdo do IVA Dual — composto pelo IBS (Imposto sobre
Bens e Servigos) e pela CBS (Contribuigéo sobre Bens e Servigos) —, visa corrigir essas
distorgdes e promover simplificagédo, neutralidade e transparéncia.

1.2 Objetivos do novo sistema tributario

A EC132/2023 e a LC 214/2025 substituem o conjunto fragmentado de tributos sobre o
consumo — PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPlI — por um sistema IVA Dual, composto pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS).
Para o setor de saude suplementar, que historicamente enfrentava a cumulatividade e
complexidade da incidéncia de ISS e PIS/COFINS, o novo modelo traz tanto
oportunidades de simplificagdo quanto desafios de enquadramento.

Entre os objetivos principais da reforma estéo:

¢ Neutralidade tributaria: o tributo deve incidir sobre o consumo, sem distorcer
decisdes econdmicas.

o Transparéncia: o valor do imposto passa a ser destacado em nota fiscal, facilitando
a rastreabilidade.

» Desoneragdo parcial de servigos essenciais, como os de saude e educacgéo,
mediante regimes diferenciados previstos em anexos especificos da LC 214/2025.
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Capitulo 2:

Tributacao no Setor de Planos de Saude:
Antes e Depois

2.1 Antes

O regime vigente até 2025 baseia-se essencialmente em quatro tributos sobre receita e servigos:

e PIS e COFINS: cumulativos para operadoras de planos de saude (Lei n°® 9.718/1998 e Lei n° 10.833/2003), com base sobre a receita bruta, sem direito a
créditos amplos.

e ISS: incidente sobre planos e intermediagdes de servigos médicos conforme LC n° 116/2003, variando de 2% a 5%, com cumulatividade integral.
e IRPJ e CSLL: apurados conforme regime tributario (Lucro Real ou Presumido), sem incentivos setoriais relevantes.

O resultado era uma carga efetiva elevada, frequentemente entre 8% e 12% da receita, sem compensagéo plena entre etapas da cadeia — agravada por
regimes distintos para administradoras, cooperativas médicas, sequradoras e prestadores.
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2.2 Depois

Com a Lei Complementar n° 214/2025, os planos passam a sequir um regime especifico (arts. 234 a 243):
« Base de calculo pelo método caixa, considerando receitas efetivamente recebidas.

« Deducéo integral de custos assistenciais, reembolsos, cancelamentos e taxas de administragéo.

- Redugé&o de 60% da aliquota de referéncia do IBS e da CBS (Art. 237).

« \Vedacgdo de crédito ao contratante, salvo excegédo proporcional em planos corporativos.

« Apuracédo mensal e compensagédo de bases negativas por até 5 anos
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2.2.1 Tributagao

A

ncidéncia ocorre sobre contraprestagdes efetivamente recebidas e

receitas financeiras liquidadas de ativos garantidores.

Substituicdo de ISS e PIS/Cofins por IBS e CBS, com incidéncia conjunta
estimada entre 12% e 14% (a depender das aliquotas de referéncia a serem
definidas pelo Senado e Comité Gestor).

Reducéo de base de célculo de até 60% para planos individuais e coletivos
empresariais que cumpram requisitos de cobertura minima e
requlamentacé&o da ANS.

Crédito integral para insumos e servicos contratados de terceiros, como
hospitais, clinicas, laboratérios e profissionais auténomos.

Vedacgéo parcial de crédito para despesas administrativas e de marketing,
conforme §4° do art. 29 da LC 214/2025.

Podem ser deduzidos da receita:
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Custos assistenciais;

Reembolsos;

Cancelamentos e restituigcdes;

Intermediagdo e taxas de administragéo;
Corresponsabilidade cedida entre operadoras.
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2.2.2 Oportunidade de créditos

A ndo cumulatividade plena trazida pela LC 214/2025 representa uma revolugéo
para o setor:

« Créditos passam a ser calculados sobre todos os bens e servigos
adquiridos, independentemente de essencialidade, desde que relacionados
a atividade-fim.

« Créditos presumidos podem ser concedidos as operadoras que prestarem
servigos em regides de baixa densidade médica, conforme regulamentacéo
do Anexo XIV.

« Créditos acumulados poderéao ser ressarcidos ou compensados com outros
tributos federais, reduzindo o custo financeiro da operagéo.

2.2.3 Imposto Seletivo

O Imposto Seletivo (IS) de competéncia federal, incide sobre produtos e
servigos prejudiciais a saude, como cigarros, bebidas alcodlicas e agucaradas.
O setor de assisténcia a saude n&do sera contribuinte do imposto, contudo,
podera ser afetado indiretamente com o aumento de custos hospitalares, pelo
impacto do Imposto Seletivo sobre insumos e fornecedores.
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2.2.4 Split Payment

A partir de 2027, o recolhimento de IBS e CBS serd automatizado no ato do pagamento, exigindo revisdo de fluxo de caixa e integracéo bancaria. Havera
impacto direto em contratos parcelados e gestdo de capital de giro. O novo modelo de recolhimento automéatico do IBS e CBS no momento do
pagamento (split payment) transformaré a dindmica financeira das operadoras:

o Tributos retidos na fonte: no momento da liquidagéo financeira de contratos com prestadores e fornecedores.

« Impacto direto sobre o capital de giro: exigindo revisdo de prazos de pagamento e repasses a rede credenciada.

« Necessidade de integragdo tecnolégica entre sistemas das operadoras e plataformas de compensagéo fiscal.
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2.2.5 Crédito para os contratantes dos servigos de planos de saude

A Lei Complementar n°® 214/2025 estabelece, no art. 238, que os contratantes
de planos de saude ndo poderdo se creditar de IBS e CBS sobre as
contraprestagdes pagas as operadoras.

A medida busca preservar o carater assistencial do servigo, evitando o uso de
créditos em despesas de natureza pessoal ou de beneficio indireto, sem
relagédo direta com a atividade produtiva.

Contudo, a proépria lei prevé excecédo proporcional: o crédito serd admitido
parcialmente quando o plano estiver diretamente vinculado a atividade da
empresa contratante. Exemplos tipicos incluem planos exigidos por normas de
seguranga ocupacional, profissionais expostos a riscos, ou funcionarios de
areas criticas (como hospitais e industrias quimicas).

Em resumo:

o Regra geral: crédito vedado ao contratante;

o Excecdo: crédito parcial quando o plano for essencial a operagéo;

« Documentagdo: contratos, laudos e comprovagdes de obrigatoriedade;

e Risco: apropriar crédito sem vinculo comprovado pode gerar glosa e
autuacgéo.

Aregulamentacéo futura do Comité Gestor do IBS e da Receita Federal definira
os percentuais de crédito proporcional e os critérios de comprovagéo.
Enquanto isso, recomenda-se que as empresas revisem seus contratos e
politicas de beneficios, segmentando planos operacionais (creditaveis) e
sociais (n&o creditaveis) para garantir sequranga tributaria.
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Capitulo 3:

O que muda para as empresas?

3.1 Operadoras e Administradoras de Beneficios

« Deverdo revisar contratos com prestadores para refletir o novo regime tributario e
assequrar repasse adequado dos créditos.

« Necessidade de ajuste de sistemas de faturamento e ERP, de modo a permitir o
destaque e apropriagdo dos créditos de IBS/CBS.

« As administradoras de beneficios que apenas intermedeiam contratos poderéao ter

aliquota diferenciada, conforme o §2° do art. 40 da LC 214/2025, limitando-se a
margem administrativa.

3.2 Prestadores de Servigos Médicos e Hospitalares

« Passam a ser contribuintes diretos do IBS/CBS, com direito a crédito integral sobre
insumos, medicamentos e materiais hospitalares.

« Servigos de alta complexidade, listados no Anexo lll, terdo redugéo de aliquota de
50%.
3.3 Planos Coletivos e Empresariais

Tratamento tributario favorecido quando vinculados a programas de saude corporativa
e preventiva, podendo usufruir de redugdo adicional de base de calculo conforme
regulamentacado da Receita Federal.
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Capitulo 4:

Impactos potenciais

4.1 Positivos

+ Redugéo de carga efetiva sobre planos (60% da aliquota de referéncia).
« Dedutibilidade de custos e reembolsos.
« Transparéncia e previsibilidade na tributagéo.

« Simplificagdo e automagéo via split payment.

4.2 Pontos de Atencgéo

« Vedacgédo de credito ao contratante em alguns casos.
« Enquadramento correto das NBS e servigos.
« Adaptacédo de sistemas e controles.

« Transigdo longa (2026-2033) com apuragéo dupla.

4.3 Recomendacgdes

+  Mapear contratos e fluxos de receitas.

+ Revisar precificagéo e estrutura de crédito.
+ Atualizar sistemas e ERP.

- Treinar equipes fiscal, contabil e juridica.

« Acompanhar atos do Comité Gestor e ANS.
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Capitulo 5:
Conclusao

A Reforma Tributaria inaugura um novo regime para o setor de saude suplementar, reconhecendo
suas particularidades. Com base de calculo simplificada, deducdes claras e aliquota reduzida, a LC
214/2025 representa avango em previsibilidade e governanca tributaria.

O desafio € adaptar processos e tecnologia para transformar a reforma em oportunidade estratéqgica.
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Capitulo 6:

Perguntas Frequentes (FAQ)

1. Planos de saude terao redugao de carga tributaria?
Sim. A aliquota é reduzida em 60% no regime especifico.
2. Empresas podem tomar crédito?

Apenas nos casos de crédito proporcional em planos
corporativos vinculados a atividade-fim.

3. 0 que pode ser deduzido da base?

Custos assistenciais, reembolsos, cancelamentos, taxas e
intermediacéo.

4. Ha incidéncia de Imposto Seletivo sobre planos?

Nao. OIS incide sobre produtos prejudiciais a saude, ndo sobre
planos.

5. Como funcionara o split payment?

O imposto serd retido automaticamente no pagamento,
exigindo revisédo de fluxo de caixa.

6. Planos PET entram no regime?

Sim, com redugédo de 30% e sem direito a crédito.
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Capitulo 6:

Perguntas Frequentes (FAQ)

7. Os planos de saude terao direito a crédito integral de IBS e
CBS?

Sim, desde que os insumos e servigos estejam diretamente
relacionados a prestagdo assistencial e devidamente
documentados.

8. As cooperativas médicas terdo regime especifico?

Sim, conforme o §1° do art. 48 da LC 214/2025, poderéo optar
por regime simplificado, com crédito presumido fixo e
apuracao centralizada.

9. 0 Split Payment se aplica as operadoras?
Sim. As operadoras e administradoras estardo sujeitas ao
modelo, com recolhimento automatico no ato de pagamento
de prestadores.

10. Como sera a transigao?
Entre 2026 e 2033, coexistirdo os tributos atuais e o novo
modelo, com fases de teste e ajustes nas aliquotas de IBS e

CBS.

11. Havera isengao ou reducgao adicional para planos populares?

Sim. Planos com cobertura minima obrigatdria e pregos
requlados poderéo ter redugdo adicional de base de calculo
de até 80%, conforme Anexo XIV.
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Checklist de Preparacao
Setor de Planos de Saude

1. Revisdo de prestadores e fornecedores conforme novos regime
2. Sistemas adaptados ao método caixa

3. Notas fiscais adequadas a IBS/CBS

4. Dedugdes (reembolsos, taxas, intermediagdo) mapeadas

©. Contratos corporativos revisados para crédito proporcional

6. Impacto do Split Payment avaliado

7. Treinamento das equipes fiscal e contabil

8. Governancga para compensacdo de base negativa

9. Monitoramento das normas do Comité Gestor e ANS

10. Plano estratégico para transicdo 2026-2033
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Esta pronto para transformar a
Reforma Tributaria em oportunidade?

A Reforma Tributaria ja € uma realidade e vai impactar diretamente
a forma como sua empresa opera. Antecipar- se € essencial para
reduzir riscos, otimizar processos e garantir competitividade.

Na Mapa nosso time de especialistas acompanha
de perto cada etapa da requlamentacao e esta
preparado para ajudar sua empresa a:

Mapear riscos € oportunidades especificos do seu setor.
Ajustar processos, contratos e sistemas fiscais.
Garantir conformidade com as novas exigéncias legais.

Construis estratéqgias tributarias mais sequras e sustentaveis.

Fale agora com um de nossos especialistas e
prepare sua empresa para a nova realidade tributaria.

Entre em contato com a Mapah

@ @grupomapah

www.mapah.com.br



https://api.whatsapp.com/send?phone=5562981938884



