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Bem-vindos a Mapah Conecta

Desvendando a Reforma
Tributaria para o Seu Negécio

E com grande satisfagdo que o grupo Mapah, por meio da
iniciativa Mapah Conecta, o recebe nesta cartilha. Em um
cenario de constantes transformagdes, nosso compromisso
é ser seu parceiro estratégico, fornecendo o conhecimento e
as ferramentas necessarias para navegar com seguranga
pelas mudangas que impactam diretamente o futuro dos
seus negocios.

O Cenario da Reforma Tributaria

Uma Nova Era para o Brasil

O Brasil testemunha um dos marcos mais significativos de
sua histéria econémica recente: A consolidagao da reforma
tributaria, aprovada pela Emenda Constitucional n° 132/2023
e Lei Complementar 214/2025)

Mais do que uma alteragdao legislativa, trata-se de um
movimento ambicioso e essencial para modernizar o sistema
tributario nacional. Seus objetivos sdo claros e
transformadores: simplificar a complexa teia de tributos
sobre o consumo, eliminar a cumulatividade que onera as
cadeias produtivas e consolidar o principio do destino,
promovendo maior justica fiscal e competitividade entre os
estados.

Essa reforma representa um divisor de aguas, prometendo
um ambiente de negécios mais transparente, com menos
burocracia e maior previsibilidade, aspectos cruciais para o
crescimento sustentavel da economia brasileira.
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Por Que Esta Cartilha?

Seu Guia Essencial em
Tempos de Mudanca

Com a magnitude e o alcance da Reforma Tributaria, surge a necessidade
imperativa de compreendé-la em profundidade. Esta cartilha foi
cuidadosamente elaborada para ser seu guia pratico, desmistificando os
principais impactos dessa legislacao e, mais importante, revelando as
oportunidades que surgem em meio a esse novo panorama.

Nosso objetivo é capacita-lo a analisar as implicagdes para o seu setor, seu
modelo de negécio e suas operagdes, permitindo que vocé se adapte
proativamente e se posicione de forma estratégica. Entender as mudangas
ndo é apenas uma questdo de conformidade, mas uma vantagem
competitiva inestimavel.

A Preparacao Antecipada
é a Chave para o Sucesso

A complexidade e o cronograma de implementagcao da Reforma Tributaria
exigem atengdo e planejamento imediatos. 0 momento de agir é agora.

Acreditamos firmemente que a preparagdao antecipada, o entendimento
das novas regras e a revisao de suas estratégias fiscais e operacionais sao
cruciais para transformar desafios em crescimento e inovar em um
mercado em constante evolugao. Convidamos vocé a explorar as paginas
seguintes e a se munir do conhecimento necessario para fazer da Reforma
Tributaria um vetor de prosperidade para o seu negécio.



1.1. O que muda na pratica?

Novo Tributo Substitui Competéncia

E IBS (Impos‘to‘sobre RS ICMS + ISS Estados e Municipios
o e Servigos)

=1 CBS (Contribuigéo sobre
[I:E] Bens e Servigos) e LA

1.2. Os 5 Pilares da Reforma

1. Nao Cumulatividade Plena
Crédito financeiro sobre tudo que
for insumo.

2. Principio do Destino
Imposto vai para onde o
bem/servigo é consumido.

3. Aliquota Unica (com excegdes)
Reducdes de 30%, 60% ou até
aliquota zero para setores
essenciais.

4. Base Ampla de Incidéncia
Quase todas as operagdes com
bens e servigos serdo tributadas.

5. Regimes Especiais e
Diferenciados

Hotelaria, saude, educacao,
combustiveis, entre outros.




1.5. Regimes Especiais: O que
sdao e quem se beneficia?

Beneficio Exemplos

Aliquota Reduzida Menor carga tributaria Educagéo, saide, medicamentos

Ali ta 7z Isengdo com direito Cesta basica, hortifrutis,

Hofuieniz! AEie a crédito saude menstrual

Crédito Presumido Crédito mesmo sem imposto Compras de produtores rurais
pago na origem ou auténomos

1.4. Imposto Seletivo (IS)

Bebidas agucaradas ¢ Veiculos e bens poluentes

Lembrando que o IS é separado do IBS/CBS.



ta 0 seu

aria impac

) &

®
=
- S
O
Y
O
oC
o -
O
=
O
&
<
(q\

Tribut




2.1. Hotelaria (Hotéis,
Pousadas, Resorts e Meios
de Hospedagem)

% O setor hoteleiro tera regime tributario préprio
com regras especificas, aliquotas diferenciadas

e novas oportunidades de crédito.

Aspecto Antes da Reforma Com a Reforma

Tributos ISS, ICMS, PIS, COFINS IBS + CBS (regime especifico)
Crédito tributario Limitado Amplo e financeiro

S A . Destino (onde o servigo
Local de incidéncia Origem . ( - ¢
€ consumido
Concorréncia com locagdées Desigual Regras de equiparagao gradual

O que é Regime Especifico?

E um tratamento diferenciado que garante
aliquota menor e maior aproveitamento de
créditos. No caso da hotelaria, a LC 214/2025
assegura aliquota reduzida para diarias,
pacotes e servigos de hospedagem.




O que é considerado
servico de hotelaria?

Segundo a LC 214/2025, servigos de hotelaria incluem:

e Alojamento temporario
» Flats e iméveis mobiliados
« Unidades auténomas com finalidade exclusiva de hospedagem

Tipos de hospedagem

Caracteristicas

Estrutura completa, recepgédo 24h, servigos

Resort 2 Lazer completo, sistema all-inclusive

Pousada ida Ambiente intimista, atendimento personalizado

Hostel Quartos compartilhados, foco em socializagé&o

Flat / Apart-hotel @l Acomodagdes com cozinha, ideal para longas estadias

Motel .= Foco em privacidade, uso por periodos curtos




Créditos Tributarios:
Oportunidade para o setor

O que pode gerar crédito para hotéis:

e Camas, colchodes, enxoval

Produtos de higiene e limpeza

Alimentos e bebidas para restaurante interno
Servigos terceirizados (limpeza, lavanderia)
Tecnologia e manutengao

O que nao gera crédito:

« Servigos de hospedagem adquiridos por clientes (vedagéao expressa
no art. 282)

Imposto Seletivo: atencao
aos produtos vendidos

Se o hotel comercializa:

o« Bebidas alcodlicas ¥
o Cigarros =«

- Havera incidéncia do Imposto Seletivo (IS), com aliquota adicional.

Exemplo: Se um hotel vende cerveja no bar por R$ 12,00, o custo ja vem

acrescido do IS na origem, aumentando o prec¢o final para o consumidor.




Concorréncia com locacgdes
temporarias: o jogo mudou

Tributagdo de locagdes IBS + CBS obrigatdrios

Responsavel pelo s . . e
Proprietario (nem sempre) Plataforma digital (ex: Airbnb)
Equiparagdo com N&o existia Sim, acima de 3 imdveis e
hotelaria R$ 240 mil/ano

Recomendacgdes para o
setor hoteleiro

ul Revisar precificagdao com base na nova carga tributaria
Atualizar sistemas fiscais para o novo modelo

"\ Monitorar concorréncia com locagcdes temporarias

“2 Capacitar equipes para o novo cenario tributario

2.2. Parques e Clubes
(Recreacao, Lazer e
Entretenimento)

o
Parques e clubes terdo regime especifico com
,E‘ aliquota reduzida e direito a crédito integral.




Antes e Depois da Reforma

ISS, PIS/COFINS, ICMS IBS + CBS (regime especifico)

ISS: 2% a 5% Reducéo de 60% sobre aliquota padrao

. = Unificada e com IS para

O que gera crédito para
parques e clubes?

Energia elétrica
¥" Servigos terceirizados
Aluguéis e licengas de software
¢ Equipamentos e estruturas
#* Insumos operacionais (alimentagéo, som, iluminagao)

Imposto Seletivo (IS)

k\\-\ Produtos como bebidas alcodlicas, refrigerantes
’\\ e cigarros vendidos nos estabelecimentos podem
sofrer aumento de custo devido ao IS.




Impactos e Oportunidades

e Reducgao da carga e \alorizagao de clubes
tributaria efetiva com boa governanga
e Fim do efeito cascata e Uso estratégico de
créditos
e Exigéncia de
conformidade fiscal e Parcerias com escolas e
empresas
e Potencial aumento de
tributagéo para clubes e Segmentacio de pacotes
informais e servigos

Recomendacdes Estratégicas

nl Mapear receitas e despesas

$ Reestruturar pacotes e precificacédo
Automatizar emissédo de NF-e

2 Treinar equipes
Avaliar enquadramento juridico
(associagado x contribuinte)
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Multipropriedade (Timeshare
e Fractional Ownership)
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Sobre os conceitos de
Multipropriedade e Timeshare:

Multipropriedade
Vocé é proprietaria de uma fragdo do imével. Tem

escritura, registro e pode vender, alugar ou deixar de
herancga.

Timeshare

VVocé tem direito de uso por um tempo. Nao tem escritura
nem registro. E comum em resorts com destinos variados.

Fractional Ownership

E o termo internacional da multipropriedade. Pode incluir
modelos hibridos e iméveis de alto padrao com servigos
premium.




Multipropriedade sera
tributada com base reduzida
e regras especificas para
venda, uso e servicos.

N . o Reducéo de

omniges (fmpeza IBS/CBS Aliquota normal
gestdo)

Créditos Tributarios: O que
pode e 0 que nao pode

e Obras e mobiliario e Gastos pessoais dos
coproprietarios

e Administracao e
manutengéao e Aquisicdes sob regimes
de transigcao
e Bens de capital
(equipamentos)



Regime Especial de
Tributacao (RET)

Até A partir
2026 31/12/2028 de 2029:
RET ainda Novo regime
permitido reqular IBS/CBS

Recomendacdes para o setor

« Acompanhar requlamentacdes
Revisar modelo de negécio
P Organizar documentacéo fiscal
“~ Promover transparéncia e conformidade

2.4. Bares e Restaurantes

Setor tera aliquota reduzida em 40% e
novas regras para créditos e exclusdes.
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Antes e Depois da Reforma

Tributos ICMS, ISS, PIS/COFINS IBS + CBS
Créditos Amplo direito a crédito

Gorjetas e taxas Tributadas Podem ser excluidas da
base (com regras)

&&:\\ Produtos como bebidas alcodlicas, refrigerantes
/\\ e cigarros vendidos nos estabelecimentos podem
sofrer aumento de custo devido ao IS.

Impactos e Recomendacodes

Impactos Recomendacédes

* Recalibragao de ul Estratégia de
precos precificagéo

e Necessidade de Gestéo de créditos

automacgao contabil N/ Planejamento de
estoques

e Readequacgéao de

estoques % Monitoramento

legislativo



2.5. Agéncias de Turismo e
Operadoras

Agéncias terdo aliquota reduzida em
40% e base de calculo ajustada.

Aspecto Cenario Atual

Base de calculo Valor total - repasses
Aliquota 2% a 5% + 3,65% Reducéo de 40%

especificas
Bitributagdo, complexidade Adaptagédo de sistemas

Oportunidades Limitadas Digitglizagéo ¥
profissionalizag&o

O que gera crédito para
agéncia de turismo e operadoras?

ul Simular regimes tributarios
Revisar precificagcao
™ Atualizar sistemas
c— ~
& Acompanhar regulamentagdes
Manter didlogo com entidades do setor




2.6. Locacdées Temporarias
(Airbnb, Booking, etc.)

/\ Locagdes de até 90 dias serao equiparadas a

hotelaria e tributadas com aliquota reduzida.

Aspecto PF (antes) PF (apés) PJ (antes) PJ (apos)

JilbuEgas N&o incide IBS municipal substitufdo
municipal por IBS
Créditos fiscais Inexistentes Amplo crédito
Fato gerador Receita Pagamento
Redutor Social Nao aplicavel R$ 600/imovel Nao existia

Adaptagao de

Nota fiscal Eventual ;
sistemas

Obrigatoria Obrigatoéria

Recomendacdes

Avaliar enquadramento da operacao
ul Simular cenarios come semredutor
Adequar sistemas fiscais
¢ Buscar apoio contéabil especializado
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A Transicaoeo
Seu Plano de Acéao




3.1. Cronograma de

~
Implementacgao
2026 2027 a 2032 2033
Inicio da transigao: Convivéncia Extingdo dos
cobrangca de CBS e entre sistema tributos antigos
IBS com aliquotas atual e novo (PIS, COFINS,
reduzidas modelo ICMS, ISS) e

plena vigéncia
do novo sistema

5.2. 0 que sua empresa pode
fazer agora?

Antecipar-se é a chave para transformar
a reforma em vantagem competitiva.




Checklist de Acdées Imediatas

¢ Aprofunde seu conhecimento
o Estude os conceitos de CBS e IBS
o Entenda os principios do novo modelo

+ Mapeie suas operagoes
o Diagndstico da carga tributaria atual
o |Identifique pontos criticos e oportunidades

ul Simule cenarios futuros
o Avalie impacto das novas aliquotas
o Ajuste precos, margens e estratégias

« Revise contratos comerciais
o Atualize clausulas fiscais e de repasse
o Evite disputas juridicas futuras

Atualize seus sistemas
o ERP e softwares de emissdo de notas
o Adequacdo aos novos tributos e obrigagdes

# Capacite suas equipes
o Treinamentos para areas fiscal, contabil, TI,
compras e vendas

% Acompanhe a regulamentacéao
o Fique atento a decretos, leis
complementares e instrucdes normativas
o Siga canais oficiais: Receita Federal, Sebrae,
entidades de classe

mapah



Conte com a Mapah para
quiar sua transicao

Conte com a Mapah para transformar a
complexidade da reforma em solugdes praticas e
estratégicas para o seu negdcio.




Conclusao

A Reforma Tributéria: Um
Divisor de Aguas e Uma
Janela de Oportunidades

A Reforma Tributaria representa um dos maiores desafios, e
também uma das maiores oportunidades, para o
empresariado brasileiro nas préoximas décadas.

Mais do que uma obrigacdo legal, ela € uma chance de
reavaliar processos, otimizar estruturas e impulsionar a
competitividade.

¥

Quem se antecipa, colhe os melhores frutos.
A preparacao estratégica é o diferencial
entre enfrentar custos inesperados e
aproveitar oportunidades de crescimento.




3.5 Sobre a Iniciativa Mapah
Conecta

D
Capacitar
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Empoderar
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) compromisso da Mapah
em preparar seus clientes
A e equipe para os desafios
e oportunidades da nova

realidade tributaria.




Como a Mapah pode ajudar

(D Consultoria Tributéria Estratégica

gl Planejamento Tributéario

Diagnodstico e Adequacgéao de Processos
#£ Treinamento e Capacitagéo

# Servicos Contabeis e Fiscais

G Fale com um especialista
da Mapah

Canais de contato

&) Site: www.mapah.com.br

&0 E-mail: contato@mapah.com.br
& Telefone: (62) 3954-4001

@ Redes Sociais: @grupomapah
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