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Introducgéao Institucional
Mapah Conecta: Reforma Tributaria

Bem-vindo ao Mapah Conecta
Preparando sua empresa para a nova

realidade tributaria no Brasil

E com grande satisfacdo que a Mapah apresenta este e-book, parte da
iniciativa Mapah Conecta, criada para apoiar empresarios na compreenséo
e adaptacédo as mudancgas trazidas pela Reforma Tributéaria. Em um cenario
de transformacdo profunda, nosso compromisso € ser seu parceiro estra-
téqgico, oferecendo conhecimento técnico, visdo pratica e ferramentas que

ajudam sua empresa a se posicionar com seguranca e inteligéncia.



A Reforma Tributaria

Um novo capitulo para os negdcios no Brasil

A aprovagdo da Emenda Constitucional n°® 132/2023 marca uma virada histérica
no sistema tributario brasileiro. Com objetivos claros — simplificagéo, eliminagao
da cumulatividade e adogéao do principio do destino — a reforma busca tornar o
ambiente de negocios mais transparente, menos burocratico e mais competiti-
vo. Para empresarios, isso significa rever processos, planejar com antecedéncia e

identificar oportunidades em meio as mudangas.

Sobre a Mapah

Inteligéncia tributaria com foco em resultados

A Mapah € uma consultoria especializada em contabilidade, auditoria e in-
teligéncia tributaria, com atuacéo nacional e foco em solucdes personali-
zadas. Atuamos lado a lado com empresas de diversos setores, oferecendo
suporte técnico e estratégico para decisdes seqguras e crescimento sus-
tentavel. Nosso diferencial esta na combinagédo entre conhecimento pro-

fundo, agilidade e proximidade com o cliente.
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Por que este e-book?

Um quia pratico para empresarios

Este material foi desenvolvido por especialistas da Mapah, organizados em grupos de

estudo por setor econdmico, como comércio, hotelaria, industria, agronegdcio, servigos

e imobiliario. Cada grupo analisou os impactos da reforma em seu segmento, traduziu

os principais pontos em linguagem acessivel e construiu um conteuddo aplicavel a rea-

lidade empresarial.

A estrutura do e-book foi pensada para facilitar a leitura e a aplicagéo prética:

Introdugéo institucional: visdo geral da reforma e da Mapah;

Introdugéo setorial: panorama especifico do setor abordado;

Desenvolvimento técnico: anélise dos principais impactos;

Concluséo estratégica: fechamento com recomendacdes;

Checklist gamificado: ferramenta interativa para avaliar o nivel de preparagdo da

Sua empresa.



Antecipar-se é essencial

A Reforma Tributéria exige planejamento imediato. A Mapah acredita que a preparagéo
antecipada, o entendimento das novas regras e a revisdo das estratégias fiscais e
operacionais sdo cruciais para transformar desafios em crescimento. Convidamos vocé a

explorar este conteudo e fazer da reforma um vetor de prosperidade para o seu negocio.
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Capitulo 1
Introducao e Contexto da Reforma

1.1 Por que a reforma foi necessaria

0 sistema tributario brasileiro historicamente se destacou pela sua + A multiplicidade de tributos e a burocracia associada & apuragéo e

. _— . . recolhimento;
elevada complexidade, com multiplos tributos incidentes sobre o ’

« A cumulatividade, que distorce pregos e reduz a competitividade

consumo, regras divergentes entre os entes federativos e uma carga industrial
industrial;

administrativa excessivaimposta as empresas. Essa configuragdo néo . Aguerra fiscal entre estados, com incentivos desequilibrados:

apenas gerava inseguranca juridica e ineficiéncias operacionais, mas « Aauséncia de seguranga juridica e harmonia entre legislag&es;
também comprometia a competitividade do pais no cenario global. + O desafio de posicionar o Brasil como um polo atrativo para

investimentos internacionais.

Nesse contexto, a Reforma Tributaria surge como uma resposta

estruturante aos principais entraves do sistema atual. Seu propdsito A adogéo do modelo IVA Dual por meio do IBS (Imposto sobre Bens e

central ¢ simplificar e unificar a cobranca de tributos, trazendo Servigos) e da CBS (Contribuigédo sobre Bens e Servigos), aliada a criagdo

. a . . L . do Imposto Seletivo, representa um avango significativo. Essa nova
maior transparéncia, neutralidade e previsibilidade para o ambiente

estrutura tem o potencial de impulsionar o crescimento econdmico

de negodcios. Entre os principais fatores que motivaram essa ) ) B o o
sustentavel e modernizar a arrecadagdo publica, beneficiando

transformacgé&o, destacam-se: . . .
diretamente setores estratégicos, que agora passa a operar com maior
clareza normativa, mais eficiéncia fiscal e melhores condigdes para o

planejamento de longo prazo.
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1.2 Objetivos do novo sistema tributario

A Reforma Tributaria em curso no Brasil visa romper com
o modelo fiscal fragmentado e ineficiente que vigorou
por décadas, inaugurando um novo sistema tributario
mais moderno, funcional e alinhado as melhores praticas
internacionais. Essa transformacédo estrutural tem como
meta principal a construgdo de um ambiente de negdcios
mais previsivel, produtivo e transparente — tanto para o

setor privado quanto para o Estado.

O novo modelo, baseado na substituigcdo de tributos atuais
por um IVA Dual (IBS e CBS), introduz uma ldégica mais
racional e automatizada na tributagdo sobre o consumo,
buscando resolver distorgdes histoéricas e criar condigdes
para crescimento econédmico sustentavel. Entre os objetivos
centrais do novo sistema tributario, destacam-se:

« Simplificagdo da apuragdo e recolhimento de tributos,
com unificagdo de obrigagdes acessodrias e eliminagdo da
sobreposicéo tributaria;

« Transparéncia na formagdo dos pregos, com destaque
claro dos valores devidos a titulo de tributos;

« Neutralidade econdmica, minimizando interferéncias

do sistema tributadrio nas decisbes de produgéo,
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investimento e consumo;

« Nao cumulatividade plena, garantindo que os
tributos pagos em cada etapa da cadeia possam ser
integralmente creditados, eliminando o efeito cascata;

« Tributagdo no destino, assegurando maior equidade na
distribuicdo da arrecadacgéo entre reqgides produtoras
e consumidoras;

« Previsibilidade e seguranga juridica, com regras claras e
estaveis, favorecendo o planejamento de longo prazo;

« Estimulo & competitividade, ao reduzir o custo Brasil e
alinhar o sistema fiscal as exigéncias de uma economia

globalizada.

Com essas diretrizes, o novo sistema tributario se propde
ndo apenas a corrigir falhas histéricas, mas também a
preparar o pais para um novo ciclo de desenvolvimento,

com foco em eficiéncia, inovagéo e justica fiscal.




Capitulo 2

Tributacao no setor de Agroindustria:
Antes e Depois

2.1 Antes

O Brasildespontacomo uma poténciaglobal na produgéo de alimentos
e, em um futuro préximo, deve assumir a lideranga nesse cenario.
Isso se deve a uma combinagédo de fatores naturais favoraveis: clima
diversificado, abundancia de recursos hidricos e vasta extenséo
territorial, que permitem a adaptagéao de diferentes culturas agricolas

e a criagdo de animais em diversas reqgides do pais.

Além disso, 0 agronegodcio brasileiro tem se modernizado rapidamente.
O investimento continuo em tecnologias, maquinario de ponta e
inovagédo no campo tem impulsionado a produtividade e a eficiéncia
das operagdes, refletindo em resultados expressivos para o setor.

A Reforma Tributaria deve causar impactos em todos os segmentos
e setores. Um deles é o segmento AGRO, um dos mais importantes
do pais, voltado para a produgédo de alimentos, logistica, comércio,
criadouros de animais e outros, fertilizantes, combustiveis, insumos
no geral, maquinario etc. A diversidade é gigantesca e o impacto com

a Reforma Tributaria precisara da atengdo dos contribuintes.
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Tributagao atual
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PIS: Tributo incidente sobre o faturamento, tem como intuito promover a
integragdo do empregado na vida e no desenvolvimento das empresas.
Lucro presumido 0,65%. Lucro real 1,65%; Crédito presumido nas aquisigbes
de pessoas fisicas. Suspensado da contribuigéo e aliquota zero para alguns
produtos constantes na TIPI.

COFINS: Assim como o PIS, a COFINS também incide sobre o faturamento,
e é utilizada para financiar os beneficios do trabalhador brasileiro. Lucro
presumido 3%. Lucro real 1,65%; Crédito presumido nas aquisigdes de
pessoas fisicas. Suspensédo da contribuigdo e aliquota zero para alguns
produtos constantes na TIPI.

IPl: Imposto de competéncia federal € um dos mais importantes impostos
paraaindustria,visto que,suaincidénciaé sobre produtosindustrializados.
As aliquotas sdo variadas de acordo com a essencialidade do produto e
sdo definidas na TIPI - Tabela de Incidéncia do Imposto sobre produtos
Industrializados. O célculo do tributo é feito por fora.

ISS: incide sobre servigos constantes da LC n° 116/2003. Tem caréater
cumulativo, sem possibilidade de crédito, com aliquotas entre 2% e 5%.
ICMS: De competéncia estadual, incide sobre a circulagdo de mercadorias
e em alguns casos. O ICMS é calculado por dentro. Aliquotas normalmente
variam entre 4% e 22%. Existem beneficios tributarios, conforme os
previstos no Convenio 100/91, que trazem a possibilidade de isengdes

totais ou parciais sobre a carga tributéria para o segmento agropecuarios.




2.2 Depois

A partir de 2026, terd inicio a transicdo para o novo sistema de
tributagdo sobre o consumo, ou seja, IVA Dual que é composto pela
Contribuicdo Sobre Bens e Servigos (CBS) em substituicdo ao PIS/
COFINS e Imposto Sobre Bens e Servigos (IBS) em substituigédo ao
ICMS. Além disso, foi criado o Imposto Seletivo (IS) com o intuito de
desestimular as operagdes com bens e servigos prejudiciais a saude

ou ao meio ambiente.

Dessa forma, cinco dos tributos pagos hoje pelo setor de da
agroindustria serdo unificados em trés novos tributos o que em se
tratando de simplificagdo traz uma série de beneficios ndo s6 para o
setor industrial como também para o pais como um todo.

As mudangas entrardo em vigor gradualmente até 2034. Em 2026,
comegard a cobranga do IBS e da CBS com aliquotas teste. Em 2027, a
aliquota da CBS serd aumentada. O ICMS sera gradualmente reduzido
até ser completamente substituido pelo novo sistema em 2034.
Durante a transigao, havera coexisténcia dos sistemas antigo e novo,

aumentando a complexidade temporariamente.
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2.2 Tributacao

O setor sera tributado, nas operagdes internas, pela aliquota padrdo do
IBS e CBS, com incidéncia concentrada nas etapas de comercializagéo.
As exportagdes estardo constitucionalmente imunes aincidéncia desses

tributos.

O impacto fiscal podera variar a depender da requlamentagéao especifica
para o setor da agroindustria, sendo necessario observar os parametros
fixados na Lei Complementar n®192/2022 e na futura LC do IBS. A aliquota
combinada (IBS 18,7% + CBS 9,3%) ainda n&o foi divulgada, mas estima-se

carga entre 25% e 28%.

Reducgdes de Aliquota - Setores Essenciais
Reducgéao de 60% das aliquotas de IBS e CBS:

Leite fermentado e bebidas lacteas.
Farinhas

Amido de milho.

Pao de forma.

Massas alimenticias.

Reducédo de 100% das aliquotas (isengdo) - Itens da cesta basica:

Arroz.

Carnes.

Leite in natura e leite em po.

Peixes e produtos da pesca (com excegdes).

Agucar.

Queijos nacionais (mozzarella, minas, prato, coalho, ricota, requeijéo, provolone, parmeséo, etc.).
Formulas.
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2.2.2 Oportunidade de Créditos

A reforma implementa o principio da n&do cumulatividade plena,
garantindoodireitoaocréditode todososbenseservigosadquiridos
na cadeia produtiva,independentemente da sua essencialidade (art.
9° da Lei Complementar n°192/2022). Isso representa um avango em

relacéo a leqgislagédo atual do PIS/Cofins e ICMS.

Créditos acumulados de IBS e CBS poderdo ser utilizados para
compensagdo ou ressarcimento, mas estardo condicionados ao
efetivo recolhimento do tributo na etapa anterior (art. 39 da LC
n° 192/2022), exigindo atengédo na gest&do de fluxo de caixa. As
exportagdes continuardo a gerar créditos recuperaveis, mas a

sistematica de devolugdo dependera de regulamentagéo posterior.
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2.2.3 Imposto Seletivo (IS)

O Imposto Seletivo (IS), também conhecido como o Imposto do Pecado, tem por
objetivo desestimular o consumo de produtos e servigos prejudiciais a saude e ao

meio ambiente. Serd instituido por Lei Ordinaria e terd competéncia federal.

0 (IS) incidira sobre produgéo, extragdo, comercializagdo ou importagéo de bens
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, esta sujeito a ndo cumulatividade e sua
incidéncia ocorrerd apenas uma Unica vez sobre o bem. Com essas mudangas,

foram listados os NCM’s especificos sobre os quais havera incidéncia do imposto.

« \Veiculos;

«  Embarcagdes e aeronaves;

«  Produtos fumigenos, como charutos e cigarros;

« Bebidas alcodlicas;

- Bebidas agucaradas;

« Bens minerais extraidos, como minério de ferro, petréleo e gés natural.

2.2.4 Split Payment: O Novo Modelo Tributario e Seus Impactos

A partir de 2027, o Brasil adotara o split payment como parte da reforma tributaria.
Esse novo sistema automatiza o recolhimento do IBS (Imposto sobre Bens e
Servigos) e da CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos) no exato momento da
liquidagao financeira de uma venda, alterando significativamente o fluxo de caixa

das empresas.
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Capitulo 3

O que muda para as empresas:

« Ovalordostributos serd automaticamente separado e direcionado ao fisco pelasinstituicdes
financeiras no ato do pagamento.

« 0O modelo elimina o imposto embutido, ampliando a transparéncia fiscal para o consumidor.

« Créditos tributéarios serdo compensados em tempo real, reduzindo o valor a recolher quando
houver saldo disponivel.

« Vendas parceladas exigirdo atengao especial: o tributo deve ser recolhido integralmente no

prazo de competéncia, ainda que os pagamentos sejam recebidos ao longo do tempo.

Desafios:

« Pressao sobre o capital de giro, especialmente para empresas com margens reduzidas ou
vendas a prazo.

« Necessidade de ajustes em contratos, prazos de recebimento e pagamentos.

« Reorganizagéo tecnoldgica para integrar os sistemas internos com plataformas do fisco.

« Andlise criteriosa sobre quanto do capital de giro atual € composto por valores que

pertencem, na verdade, ao governo.

Beneficios esperados:
« Reducéo dainadimpléncia fiscal.
« Menos burocracia no cumprimento de obrigagdes.

« Estimulo a conformidade fiscal via automacao.
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Capitulo 4

Impactos Potenciais

4. Positivos:

« Unificagéo tributéaria: A substituicdo de PIS/Cofins, ICMS, ISS e IPl por um
sistema unico (CBS + IBS) reduz a complexidade de apuragéo e consolidagéo
de tributos, facilitando a conformidade

+ N&o cumulatividade e aproveitamento de créditos: O modelo assegura que
tributos pagos em etapas anteriores possam ser creditados nas seguintes,
diminuindo o efeito cascata e aumentando a eficiéncia das cadeias produtivas
industriais.

« Maijor transparéncia e agilidade nos ressarcimentos: Mecanismos de
ressarcimento foram fortalecidos. A integragédo digital entre fiscos pode
acelerar devolugdes e melhorar o fluxo de caixa dos industriais

« Tributagdo no destino: A arrecadagéo é direcionada ao Estado/municipio de
consumo, equilibrando receitas entre regides produtoras e consumidoras

« Reducgédo da regressividade: Segundo especialistas, a reforma tende a aliviar
a carga sobre os mais pobres, reduzindo o impacto da tributagédo sobre bens
€ servigos essenciais

« Estimulo aoinvestimento e competitividade global: A simplificagéo tributariae
maior previsibilidade juridica incentivam a competitividade do setor industrial

frente ao mercado internacional
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4.2 Pontos de atengéo:

« Transigdo complexa: A introdugéo gradual (2026-2033) cria sobreposigédo de
sistemas (antigo e novo), aumentando a complexidade operacional e exigindo
adequacdo de sistemas e processos fiscais.

o« Custo de implementacédo: As empresas terdo que investir em tecnologias,
atualizacdo de ERP, treinamento e consultoria para se adaptar a nova sistematica.

. Definigdo de aliquotas ainda pendente: A carga tributéaria final dependera de
futuras aliquotas definidas por Senado, estados e municipios. A falta de clareza
atual gera insegurancga.

« Impactos regionais: Estados com alta arrecadagdo via impostos sobre
producédo podem enfrentar perdas financeiras significativas, o que pode afetar
investimento em infraestrutura.

« Imposto Seletivo (IS): O IS sobre produtos prejudiciais ao meio ambiente ou saude
incide também sobre insumos industriais (combustiveis, energia), elevando
custos de producgéo

« Criag&o de novas taxas e fundos sobre os produtos priméarios semielaborados;

« Exting&o de beneficios fiscais estaduais de ICMS;

« Olmposto Seletivo (IS) incidird sobre produtos considerados prejudiciais ao meio
ambiente e a saude. No agro, os principais alvos sdo:

- Defensivos agricolas - Possivel aumento de custos.
- Combustiveis fosseis - Pode elevar o custo da logistica rural.
- Alimentos processados - Setor de bebidas e ultra processados pode ser

afetado.

Atencéo! Dependendo da regulamentagéo, o IS pode gerar um efeito cascata, elevando

custos ao longo da cadeia produtiva.
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4.5 Recomendacgdes:

+ Realizar mapeamento tributario completo, avaliando as novas regras de
creditamento e suas repercussoes por produto e unidade operacional.

«  Monitorar a requlamentagdo complementar, com atengdo aos regimes
diferenciados e metodologias do IS.

« Planejar estrategicamente o fluxo de caixa, simulando a transigéo e os efeitos
do novo modelo sobre os créditos acumulados.

o Atualizar os sistemas fiscais e ERP, garantindo conformidade com a estrutura
do IBS/CBS e integragéo com plataformas governamentais.

« Atencéo ao Imposto Seletivo (IS): O setor consome intensamente energia e
combustiveis potenciais alvos do IS o que pode pressionar custos

. Créditos e regimes diferenciados: Embora creditamento seja permitido, é
fundamental gerir créditos acumulados, especialmente em casos de operagéo
negativa ou exportagdes, exigindo um planejamento fiscal detalhado.

« Ajuste nos contratos e pricing: Com a tributagdo no destino, empresas
precisam revisar contratos interestaduais para definir como seréo tratados
os ajustes de preco e transferéncia de tributos.

« Engajar-se institucionalmente com entidades de classe, contribuindo para a
definicdo técnica das regras do setor agroindustrial.

«  Capacitar os profissionais de tributos, contabilidade e juridico, para atuagéo

eficiente e preventiva diante das novas exigéncias normativas.
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Capitulo 5

Concluséao

A Reforma Tributéria representa um marco na modernizagdo do sistema fiscal brasileiro. Ao substituir um
modelo fragmentado e altamente burocratico por uma estrutura unificada baseada no IVA Dual (CBS e

IBS), o pais avanga rumo a um ambiente de negdcios mais transparente, eficiente e competitivo.

O setor da agroindustria, com sua relevancia estratégica para a economia nacional, serd profundamente
impactado por essas mudangas. A simplificagédo na apuragéo de tributos, a adogéo da ndo cumulatividade
plena e a automatizagédo do recolhimento por meio do split payment trazem ndo apenas oportunidades
de ganho em eficiéncia e redugéo de custos, mas também exigem planejamento, adaptagéo tecnoldgica

e reestruturagédo de processos.

Emboraoperiododetransicao exijaesforgossignificativosdasempresascomajustesoperacionais,revisdes
contratuais e novas obrigagdes fiscais, o saldo esperado é positivo. A clareza das regras, a eliminagéo de
distorgdes e a melhora na previsibilidade tributaria tém o potencial de estimular investimentos,impulsionar

a inovagéo e fortalecer a posigéo do Brasil no cenario global.

Cabe agora aos gestores, profissionais tributarios e tomadores de deciséo se anteciparem as mudangas,
capacitando suas equipes, modernizando seus sistemas e acompanhando de perto a requlamentagao
complementar. A reforma ndo é apenas uma mudanga de regras, mas uma transformagéo estrutural com

impacto direto na estratégia e sustentabilidade das empresas.
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Capitulo 6

Perguntas Frequentes
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3. 0 que acontece com os créditos acumulados de ICMS, PIS e

Cofins na transigao?

Esses créeditos:

PIS e Cofins: poderédo ser utilizados até 2032, com possibilidade de compensagéo
cruzada ou ressarcimento.

ICMS: seguem regras especificas estaduais, mas tendem a ser absorvidos
gradualmente conforme redugéo da aliquota.

Os créditos de tributos extintos ndo se convertem automaticamente em IBS/CBS.

4. As exportagdes continuardo desoneradas?

Sim. Exportag8es de bens e servigos sdo imunes ao IBS e a CBS, conforme Art.
156-A, §1°, lll da CF/88 e Art. 8° da LC n° 214/2025. Além disso, o exportador
terd direito ao ressarcimento integral dos créditos acumulados, inclusive de

insumos nacionais, energia e frete.



3. 0 que acontece com os créditos acumulados de ICMS, PIS e

Cofins na transigcédo?

Esses créditos:

PIS e Cofins: poderéo ser utilizados até 2032, com possibilidade de compensagéo
cruzada ou ressarcimento.

ICMS: sequem regras especificas estaduais, mas tendem a ser absorvidos
gradualmente conforme reducgéo da aliquota.

Os créditos de tributos extintos ndo se convertem automaticamente em IBS/CBS.

4. As exportagdes continuardo desoneradas?

Sim. Exportacdes de bens e servigos sdo imunes ao IBS e a CBS, conforme Art.
156-A, §1°, lll da CF/88 e Art. 8° da LC n° 214/2025. Além disso, o exportador
terd direito ao ressarcimento integral dos créditos acumulados, inclusive de

insumos nacionais, energia e frete.

mapah’

5. Os regimes especiais e incentivos fiscais do setor continuardo

valendo?

N&o integralmente. A guerra fiscal sera eliminada, e beneficios regionais como
créditos presumidos de ICMS ou isengdes de ISS serdo revogados até 2032.
Entretanto, o IBS podera admitir regimes especificos transitérios, por exemplo,

para a Zona Franca de Manaus ou produtos estratégicos definidos em lei.

6. Como serd o processo de transigido entre os regimes antigos e

o0 hovo?

A transigéo seré gradual de 2026 a 2032:

2026: IBS e CBS iniciam com aliquotas testes (IBS: 0,1%, CBS: 0,9%).
2027-2032: Redugao progressiva das aliquotas de ICMS, ISS, PIS e Cofins.
2033: Extingdo completa dos tributos antigos e plena vigéncia do novo
sistema.

Durante esse periodo, havera convivéncia de regimes e necessidade de dupla

escrituragdo (regime novo + antigo).
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7. Operagdes com cooperativas agroindustriais sofrerdo alguma

mudanga?

Havera mudancgas. A Constituigdo prevé regime especifico optativo para cooperativas
(Art.156-A, §6°, lll da CF). Esse regime podera:

Desonerar operagdes internas entre cooperados e cooperativas.

Permitir tratamento diferenciado para créditos e incidéncia do imposto.

A legislagdo complementar requlamentara essas excegdes.

8. Como ficara a tributagéo sobre industrializagdo por encomenda?

Serd tributada normalmente. Tanto o IBS quanto a CBS incidem sobre servigos e
fornecimentos onerosos, incluindo industrializagdo por encomenda, ainda que
realizada por terceiros. As aliquotas aplicaveis dependerédo da natureza do bem e

do servigo, e o adquirente podera tomar crédito normalmente.

9. A agroindustria podera ter restituicdo de créditos acumulados?

Sim. Tanto o IBS quanto a CBS permitem o ressarcimento de créditos acumulados,

especialmente em atividades exportadoras ou com cadeialonga e margem reduzida.

ALC n°214/2025 estabelece prazos e critérios para devolugéo. A restituigdo podera

ocorrer em dinheiro ou por compensagao com outros tributos.
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A Reforma Tributaria representa um divisor de aguas que impacta diretamente as operagdes
e obrigac8es fiscais de todas as empresas. Para assequrar que sua organizagdo ndo apenas
cumpra as novas exigéncias, mas também minimize riscos fiscais e otimize seus processos, é
fundamental avaliar o nivel de aderéncia e preparagéo da sua equipe e sistemas as mudangas

propostas.

Pensando nisso, elaboramos um questionario pratico e objetivo, composto por 10 questdes-
chave que abordam os aspectos mais criticos da reforma para o ambiente corporativo. Este é
um convite para vocé realizar um diagndstico preciso da prontiddo da sua empresa em relagéo

areforma tributaria.

Como funciona?
Para cada questéo na tabela abaixo, pedimos que atribua uma pontuagéo de 0O a 10, refletindo
o status das agdes de sua empresa em relagéo ao tema abordado:
. 0 pontos: Nenhuma agéo foi tomada ou o tema ainda néo foi abordado.
. 5 pontos: Agbes estdo em andamento, mas ainda ndo foram concluidas ou
plenamente implementadas.
. 10 pontos: As agbes foram totalmente implementadas, e a empresa esta em

conformidade com o aspecto em questéo.

Ao final, some os pontos obtidos. Essa pontuagao total servira como um termémetro do grau de
preparagdo da sua empresa para 0 Nnovo cenario tributario.

Esta ferramenta foi desenvolvida para ajudar vocé a identificar as areas que ja estdo bem
encaminhadas e aquelas que ainda demandam atengéo e investimentos estratégicos.

Lembre-se, a Mapah pode te ajudar em todos os processos da reforma tributaria. Vamos Ia!
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10

Questao

Revisédo de cadastro de Fornecedores: Sua empresa ja revisou toda a base de fornecedores para identificar aqueles que
ndo gerardo créditos integrais de IBS e CBS e quais serédo os impactos na operagéo?

Adequacéao de Notas Fiscais: Os campos das notas fiscais foram ajustados para atender aos novos requisitos de IBS,CBS e
IS, conforme as notas técnicas emtidas? Sabe quais os ajustes e procedimentos foram necessarios?

Impacto no Fluxo de Caixa: Foi avaliado qual serd o impacto no fluxo de caixa da empresa considerando o split payment e
a antecipagéo de tributos?

Precificagdo de Produtos/Servigos: Sua empresa analisou o impacto da reforma na precificagédo dos produtos ou servigos
oferecidos? Ja simulou a nova precificagédo?

Revisdo de Contratos: Os contratos com clausulas de reajuste e revisdo foram atualizados para refletir as mudancgas na
carga tributaria?

Atualizagdo de Sistemas: Os sistemas de gestdo (ERP) foram atualizados para processar as novas regras de tributagéo e
emissdo de documentos fiscais?

Treinamento de Equipe:As equipes fiscal,contébile de TIreceberamtreinamento sobre as novas obrigagdes e procedimentos
decorrentes da reforma (estdo se capacitando)?

Gestéo de Créditos Tributarios: Foram implementados processos para garantir a correta apropriagdo dos créditos de IBS
e CBS?

Compliance com Obrigagcdes Acessodrias: Sua empresa estéd preparada para atender as novas obrigagdes acessorias e
regras de validagéo estabelecidas?

Planejamento Estratégico: Foi elaborado um plano estratégico para monitorar e adaptar-se continuamente as mudangas
trazidas pela reforma?

Pontuagao

(0a10)
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Apds preencher o questionario, some os pontos atribuidos e utilize a escala abaixo

para interpretar o nivel de aderéncia da sua empresa a Reforma Tributaria:

« 0 a 30 pontos: Aderéncia insuficiente. E crucial iniciar imediatamente as agdes
necessarias para conformidade com a LC 214/2025. Sua empresa esta em alto risco.

« 31a 60 pontos: Aderéncia basica. Algumas medidas foram tomadas, mas hé éareas
que requerem atencédo e aprimoramento urgentes para evitar impactos negativos.

e« B61a 80 pontos: Boa aderéncia. A empresa estd no caminho certo, com boa parte
dos processos alinhados. Contudo, deve continuar monitorando e ajustando
conforme necessario.

« 81 a 100 pontos: Excelente aderéncia. A organizagdo demonstra alto nivel de
preparagdo e conformidade com as novas exigéncias tributarias, minimizando

riscos e otimizando a transigéo.
Este questionario serve como uma ferramenta estratégica para identificar areas que
necessitam de atengdo e para auxiliar sua empresa na transigdo para o novo regime

tributario de forma eficiente e sequra.

Caso necessite de algum apoio ou consultoria estamos a inteira disposigao.
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Esta pronto para transformar a
Reforma Tributaria em oportunidade?

A Reforma Tributaria ja € uma realidade e vai impactar diretamente
a forma como sua empresa opera. Antecipar- se € essencial para
reduzir riscos, otimizar processos e garantir competitividade.

Na Mapa nosso time de especialistas acompanha
de perto cada etapa da requlamentacao e esta
preparado para ajudar sua empresa a:

Mapear riscos € oportunidades especificos do seu setor.
Ajustar processos, contratos e sistemas fiscais.
Garantir conformidade com as novas exigéncias legais.

Construis estratéqgias tributarias mais sequras e sustentaveis.

Fale agora com um de nossos especialistas e
prepare sua empresa para a nova realidade tributaria.

Entre em contato com a Mapah

@ @grupomapah

www.mapah.com.br



https://api.whatsapp.com/send?phone=5562981938884

